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El 25 dejulio de 1898 una expedicidn compuesta por cinco barcosde guerra, diez
de transporte y 3 415 soldados norteamericanos invadio lalsla de Puerto Rico.!
Aquel desembarco pareciamarcar €l destino histérico insular. Puerto Rico, hasta
entonces posesion colonial espafiola, ahoratendriaun nuevo soberano: los Estados
Unidos de Norteamérica.

Las interpretaciones sobre la invasién norteamericana y sus consecuencias
parecen incesantes. Los esfuerzos intelectuales por entender los procesos del
cambio de dominacién politicay sus implicaciones han sido muchos. En Puerto
Rico este es un asunto de primordia interés por las razones mas variadas, pero
entre ellas destaca el quelaldacontintasin definir su rumbo politico. Quizas es
por eso que el estudio del tema ha despertado las més fuertes pasiones a través
del tiempo y que las interpretaciones siempre tengan un gran contenido de
actualidad.?

Este trabajo no busca distanciarse de esas preocupaciones, |0 que pretende es
insertarse en ellas pararealizar un examen combinado de variables econémicas,

! Francisco Scarano, Puerto Rico. Cinco siglos de historia, San Juan, McGraw-Hill, 1993, p. 555.
2Paraun excelente andlisis de como el 98 ha marcado las diferentes corrientes interpretativas en Puerto
Rico véase Mariade los Angeles Castro Arroyo, “ El 98 incesante: su persistenciaen lamemoriahistérica
puertorriquefid’, en Luis E. Gonzélez Vales, 1898: Enfoques y perspectivas. Smposio Internacional de
Historiadores, San Juan, Academia Puertorriquefia de la Historia, 1997, pp. 17-41.
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politicasy sociales, que ponga en perspectivalasimplicaciones econémicasdela
invasion militar norteamericanade 1898. Es central paraeste andlisislaeconomia
cafetalera, porque para ese entonces la produccion y exportacion de café
funcionaba como e motor econémico insular. Durante el Gltimo tercio del siglo
X1X, los cafetal es puertorriquefios proporcionaban €l sustento material amilesde
peones, campesinos, estancieros, hacendados y comerciantes, 10 que a su vez
creaba un efecto multiplicador sobre el resto de la economia puertorriquefia. No
obstante, con losacontecimientosdefinesdesiglo € panoramacafetal ero comenzo
acambiar. Con lallegadadel siglo xx, laindustriaque otroradestaco, quedé cada
vez mas relegada como fuente de ingresos y ganancias para Puerto Rico.
Comprensiblemente, en los andlisis historicos, la decadencia de la caficultura se
havinculado directamente con el cambio de dominacion politica.

Aqui propongo examinar qué relacion tuvo la decadencia cafetalera con la
invasion militar y e cambio de dominaciéon politica. Planteo lanecesidad deintegrar
diversos puntos analiticos para conseguir un mejor entendimiento de estos procesos.
Esnecesario revisar latrayectoriaecondmicainsular paradeterminar si, en efecto,
la llegada de los norteamericanos altero las bases estructurales de la economia
colonial espafiolaen lalda. En esecontexto, esnecesario puntuaizar enel andlisis
de la caficultura puertorriquefia de fines del siglo XiX, porgque seria interesante
saber si tenia problemas independientes alos que podria generar lainvasion. La
problematica econdmica, politica'y militar que enmarco la transferencia de
dominacién politica aporta precisiones interesantes. Lo mismo que el examen de
los procesos histéricos materiales y sociales simultaneosy posterioresal politico
militar. Por ultimo, propongo un balance del destino econdémico del cafetal
puertorriquefio en el siglo XX.

Este articulo sintetiza los hallazgos de estudios previos. Las investigaciones
publicadas sobre teméticas diversas sirven de sustento a esta reflexion. Esto es
posible porque hoy, la historiografia puertorriquefia cuenta con un buen nimero de
obras que iluminan las implicaciones del cambio de dominacién politica. Las
aportaciones de las Ultimas décadas han interpretado el 98 como torcedura
historica, enfatizando tanto en las continuidades como en los cambios.® En este
trabajo me propongo destacar las permanencias, por 10 menos en |os aspectos
mésrelevantesdelaldgicaecondmicadel colonialismo delaépocay enlosensayos
politicos quelahacen posible.

3Maria de los Angeles Castro Arroyo, op. cit., 1997.
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LA TRAYECTORIA MATERIAL EN SU CONTEXTO HISTORICO

L os norteamericanos llegaron a Puerto Rico guiados por |os afanes imperialistas
del Ultimo tercio del siglo xiIx. Mientras las potencias europeas se apropiaban de
territoriosen Africay Asia, los norteamericanos actuaban movidos por laideade que
Américaeraparalosamericanos. Estotiene clarasimplicacionespaliticas, perotambién
econdmicas. Lasidas caribefias estaban bgjo su radio de influenciaecondmicahacia
mucho tiempo, siendo esto particularmente cierto en términoscomerciaes A fines
del siglo xix laexpansion hacia esos territorios pareciaago inevitable y naturd. El
dominio sobre las islas garantizaba una conquista econémica en términos de
oportunidades financieras, industriales y comerciales en un sentido amplio.

L os territorios centroamericanos, mexicanosy antillanos fueron intervenidos
de las més variadas maneras. compra, arrendamiento o anexion. Esta influencia
americanaconvertial osterritorios a edafios en consumidores segurosdelos productos
industriales mientras proveian materiaprimay productos agricolastropicales.

Al final, el expansionismo trataba de buscar alternativas politicas que
canalizaran losintercambios mundial es de mercancias, permitiendo al colonizador
las mayores ventajas econdémicas, siempre en el marco delaeconomiade costos.®

En el caso dePuerto Rico, lainvas 6n garantizd laposesion politicay econémica
deun modo particular. Mientras|ainfluenciasobre Cuba, Santo Domingo o México,
por €y empl o, se organizaba con unaldgicade control, mas o menosindirecto, en el
puertorriquefio se haciadeformadirecta. Lalslaentre 1898y 1900 estuvo bajo el
dominio militar y a partir de 1900 hasta el dia de hoy se encuentra regida por
gobiernos civiles bgjo la categoria de territorio no incorporado.

Esta distincion es importante porque el control directo facilita laintegracion
economica de la colonia con la metrépoli. Hay unatotal libertad para poner en
préctica las medidas necesarias (impositivas, por gemplo) que estimulen la
producciény comerciaizacidn delosarticulosqueleinteresaban aEstados Unidos.
Laconquistamilitar y e dominio politico aseguraban latransferenciadelosrecursos
alametropoli financiando €l desarrollo del aparato de gobierno.®

4 Luis Marinez-Fernandez, Torn Between Empires. Economy, Society and Patterns of Political Thought
in the Hispanic Caribbean, 1840-1878. Athens, The University of Georgia Press, 1994, pp. 381-401.
5 Estaidea se desprende del trabajo de Josep Fradera, “Laexperiencia colonial europeadel siglo XIx” en
Josep fradera, Gobernar colonias, Barcelona, Peninsula, 1999.

5 1bid., p. 41.
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En Puerto Rico esto tuvo implicaciones muy concretas. El flujo de capitales
norteamericanos hacia la Isla fue muy importante y practicamente inmediato.’
Lasinversionesestuvieron dirigidas aaprovechar losrecursos agricol as de Puerto
Rico y se concentraron, sobre todo, en la produccién y elaboracion de azlicar y
tabaco.® Asi, Puerto Rico se integraba totalmente a la |6gica de |as necesidades
economicas de los norteamericanos. De hecho, el comercio se hacia casi
exclusivamente con |os nuevos soberanos, |0 que generd unaeconomiadependiente
hacialametrépoli y que respondiamasalosinteresesdeloscapitalesy del gobierno
norteamericano que alos puertorriquefios.®

Sin embargo, esta situacion no era nueva para los puertorriquefios. Con los
espanoleslaldahabiafuncionado con estructuras econémicas dependientes, que
respondian més alas necesidades metropolitanas que alasinsularesy, en esencia,
como unaldadedicadaalaproduccion defrutostropicales parasu comercializacion
exterior.

Desde €l siglo xvi, pero particularmente desde los siglos XVl y X1X, Puerto
Rico estaba dedicado esencialmente a la produccion agricola para mercados
externos. Salvo por €l breve ciclo aurifero de las primeras décadas del siglo xvi,
laeconomiainsular dependid delos productos delatierra. Esto esmuy interesante
porgue desdelaprimeramitad delacenturiacolonizadora, loshabitantesdelalda
y las autoridades espafiolas reconocieron las ventgjas de la produccion a gran
escala de productos tropicales. Sin embargo, fue en los siglos Xviil y XIX que
estas actividades se atendieron més consistentemente.*

7 Andrés Ramos Mattei,“Las inversiones norteamericanas en Puerto Rico y la Ley Foraker, 1898-
1900”, en Caribbean Sudies, vol. 14, nim. 3, octubre de 1974, pp. 53-69.

8James L. Dietz, Historia econdmica de Puerto Rico, Rio Piedras, Huracan, 1989, pp. 121-136; Juan José
Balcrich, Sembraron la no siembra. Los cosecheros de tabaco puertorriquefio frente a las corporaciones
tabacaleras, 1920-1934, Rio Piedras, Huracan, 1988.

9 James L. Dietz, op. cit., 1989, p. 137.

10 Sobre € particular, resulta especialmente iluminador € documento que da cuenta de la visita del
mariscal de campo Algjandro O'Reylly a la Isla en 1765. El visitador observé que las capacidades
productivas de la Ila eran tales que “todo lo que se siembra da ochenta por uno”. La visita tenia la
intencién de recomendar a rey medidas para el fomento econémicoy social delalsla, o mismo que para
su fortificacion en términos de plaza militar. Para eso recomendd la inyeccion de capitalesy el cultivo
de frutos Utiles a comercio con Espafia, y aumentar el nimero de esclavos. “Memoriade D. Alexandro
O'Reylly sobrelalslade Puerto Rico” en Aida Caro Costas, Antologia de lecturas de Historia de Puerto
Rico (siglos xv-xviil), San Juan, Universitaria, 1977, pp. 453-484.
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Como secueladelos procesos deindependenciade losterritorios continental es,
Espafia puso mayor atencion asus coloniasinsulares.’ Es en ese contexto que el
fomento econdmico de Puerto Rico toma importancia particular para la
metrépoli.2?2 Enel siglo xix laldaexperimentaun crecimiento econdmico palpable,
especialmente, en la produccién de cafia de azlcar y café.®

Ciertamente, los esfuerzos gubernamentales para fomentar la economia se
combinaron con coyunturas de mercado favorables para propiciar un aumento
importante en laactividad en torno alaproduccién, el aboracion, comercializacion
y exportacion de estos productos. Seguin James Dietz el valor total del comercio
exterior aumento en casi 2 000% entre 1814 y 1854 y 141% entre 1854 y 1883.
Eso implicé que una proporcion creciente del area cultivada se dedico a los
productos de exportacién, por 1o que las estructuras econdémicas de Puerto Rico
se orientaron cada vez més hacia el exterior.’* Respondiendo claramente a los
estimul os metropolitanos hacialacomercializacion.®

El sector mas dindmico durante esos afios fue €l azlicar. Sus ventas al exterior
aumentaron rapidamente durante las primeras décadas del siglo, se estabilizaron
hacia mediados, pero comenzaron a aumentar nuevamente hacia la década de
1860y mitad deladel 1870.1 Laproduccion del dulce en Puerto Rico erasensible
alademandainternacional. Los principal es compradoresdd azlcar eran, en primer

1 Paraunadiscusion del panoramaeconémico delalslaen el contexto delasrevolucionesdeindependencia
y las medidas metropolitanas para remediarla véase Francisco Scarano, op. cit., 1993, pp. 356-386.

12 En 1815 Fernando vII decret6 una cédula para procurar el fomento econémico insular. La Cédulade
Graciasbuscabaliberalizar laactividad comercial, atraer capital monetarioy humano, y permitir laentrada
de esclavos, maguinariay aperos de labranza. Asimismo el documento contiene una reforma fiscal que
eliminaba el impuesto directo sobre el consumo y produccion de mercancias 'y bienes. Véase Francisco
Scarano, op. cit., 1993, pp. 384-386; James L. Dietz, op. cit., 1989, pp. 38-43.

13 Hay que entender ese crecimiento disociado de la idea de desarrollo econémico. De hecho es un
crecimiento con periodos agudos de crisis y de caracter totalmente dependiente de los intereses
metropolitanos y, sobre todo, de los vaivenes del mercado internacional .

14 JamesL . Dietz, op. cit., 1989, p. 36. Esto pese aque L uis Martinez-Fernandez entiende que laeconomia
puertorriquefiadel periodo fue victimadel estancamientoy €l declive. Este autor, al comparar €l caso con
el cubano, entiende que Puerto Rico estaba en desventaja porque incursiond 50 afios mastarde en €l auge
azucarero, por su dependenciadel capital einversionistasforaneosy porquelacantidad detierrasy mano
de obra para la expansion fue menor. Luis Martinez-Fernandez, op. cit., 1994, pp. 108-113.

15 Joseph Fradera, op. cit., 1999. Para éste autor €l estimulo a produccion y venta de productos agricolas
comercializables fue una meta comun a los paises europeos que gobernaban colonias en Asiay Africa
durante el siglo xIXx.

16 James L. Dietz, op. cit., 1989, p. 35.
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término, los norteamericanos, y en segundo, los europeos.t” De hecho, fueron las
exigencias internacionales por un producto de mayor calidad |as que provocaron
la crisis azucarera de la década de 1870.

El mercado internacional del azlicar era muy competitivo. El dulce de cafa
tenia que luchar con una oferta creciente de su competidor de remolacha. Eso
provoco, por un lado, labaja en e precio del producto y, por otro, laimperiosa
necesidad de producir azlicar de mejor calidad.’® Otros paises productores de
cafia de azlcar hicieron frente a la situacién expandiendo €l &rea cultivada e
invirtiendo en tecnologia, con el fin de obtener un mejor producto y aumentar los
volumenes del mismo al punto de sobrellevar la caida de | os precios.®®

Sin embargo, losazucareros de Puerto Rico no consiguieron ponersealaaltura
delas circunstancias.?® Confrontaron dos grandes obstéculos. El primero fue la
falta de capital. La transformacion tecnol égica requeria fuertes inversionesy la
ausenciadeinstitucionesfinancieras capacesde movilizar losrecursoslahicieron
précticamenteimposible. Lasfuentes de crédito quedaron reducidasalos préstamos
de comerciantesy hacendados que cobraban altosintereses.?t Masaln, estetipo
de créditos tradicional es prefieren ganancias aseguradas antes de aventurarse en
inversiones arriesgadas.?

7 Entre 1860y 1870 | os Estados Unidos adquirieron entre 55% Yy 70% del total del azlcar puertorriquefio.
Andrés Ramos Mattel, op. cit., 1974, p. 61.

18 El azlcar producido en Puerto Rico hasta entonces erala moscabada, oscuray transportada en bocoyes
demadera. Paracompetir adecuadamente en el mercado eraimperioso producir azlcar blancay granulada,
detipo centrifugado. Astrid Cubano Iguina, “ Sugar Trade and Economic Elitesin Puerto Rico: Response
to the Sugar Crisis in the Arecibo Region”, en Historia y sociedad, vol. 11, 1989, pp. 72-73; Astrid
Cubano Iguina, El hilo en el laberinto: clavesdelalucha politica en Puerto Rico (siglo xiX), Rio Piedras,
Huracan, 1990, p. 85.

19 Astrid Cubano Iguina, op. cit., 1989, p. 73.

2 Luis Martinez-Fernandez, op. cit., 1994, p. 108. Para andlisis detallados sobre estos procesos véase
Andrés Ramos Mattei, La hacienda azucarera. Su crecimiento y crisis en Puerto Rico (siglo xix), San
Juan, CEREP, 1986; Pedro San Miguel, El mundo que cred €l aziicar. Las haciendas en Vega Baja, 1800-
1973, Rio Piedras, Huracan, 1989; Astrid Cubano Iguina, op. cit., 1990. En todos €llos se examinan los
intentos por incursionar en la produccion centrifugaday las diversas vias por las que los productores de
azlcar intentaron hacer frente a la situacion.

2 James L. Dietz, op. cit., 1989, p. 46.

2 LuisMartinez Fernandez, op. cit., 1994, pp. 108y 113. Este autor sostiene que | os esfuerzos crediticios
y productivos se dirigieron hacia otros productos agricolas o haciael comercio.
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La segunda traba laimpuso la disponibilidad de fuerza de trabajo. Porgue la
crisis azucarera coincidio con la del sistema esclavista® En 1873 se decreté la
abolicion delaesclavitud y los azucareros se vieron obligados a sustituir lamano
de obra esclava por la de trabajadores libres.2 No obstante, la movilizacion de
mano de obra libre hacia las tareas anteriormente desempefiadas por la esclava
fueun proceso dificil, lentoy complgo, pesealaintervencion del gobierno espafiol
pararesolver e problema.? La conjuncion de estos factores se manifestd en un
declive sustancial delaexportacion del dulce puertorriquefio, quedando relegado
frente al café.®

CoNFIGURANDO UN PuerTo Rico DE caFe

Pese alaidea que lacrisis azucareradel Ultimo tercio del siglo xix puede dar, la
colonia espariola que los norteamericanos invadieron en 1898 no estaba sumida
en €l atraso absoluto. Contrario aeso, atravesabaun proceso de cambios sustantivos
atono con los de otros paises de laregidn. Si bien laeconomia puertorriquefia se
encontrabarestringida por la politica espafiola, |os signos del capitalismo agrario
ya se vivian en lalda La crisis de la produccion azucarera coincidié con el
despegue de la cafetalera, y con ellalas formas productivas propias de lacolonia
esclavistaquedaban atras, dando paso asistemasde produccidny basesecondémicas
distintas. En ese sentido €l café sirvié como producto detransicion entrelafuerza
de trabgjo esclava y la libre, aunque muchas veces obligada de otras maneras,
permitiendo el avance del modelo colonia hacia nuevas formas de organizacion

2 James L. Dietz, op. cit., 1989, p. 43.

2 José Curet, “De la esclavitud a la abolicién: transiciones econdmicas en las haciendas azucareras de
Ponce, 1845-1873", en Andrés Ramos Mattei (ed.), Az(icar y esclavitud, San Juan, s.e., 1982, pp. 59-86.
% El estado espafiol intervino de manera progresiva en la vida de los pobres de los campos y pueblos de
la Isla para compensar primero, € encarecimiento y cese paulatino del tréfico esclavistay mas tarde la
abolicidn de laesclavitud. Desde principios del siglo XIx comenzaron a aparecer reglamentaciones para
combatir la vagancia y la desocupacién hasta que en 1849 se promulgé un reglamento de Jornaleros por
el Gobernador Pezuela. Aunque el éxito de esas medidas se ha discutido, es innegable la intencién del
poder colonial. Fernando Pico, Libertad y servidumbre en el Puerto Rico del siglo xix, 32 ed., Rio
Piedras, Huracan, 1983, pp. 115-130.

% Laproduccion de azlicar parala exportacion se redujo de més de 90 mil toneladas en 1870 a poco mas
de 20 mil en 1890. Andrés Ramos Mattei, op. cit., 1986, p. 33.
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productiva que conservaran la esencia del sistema: una importante retribucion
politicay/o econdémicaparalosintereses metropolitanos. A fin de cuentas, todo se
trataba de ensayar nuevas formas de ateracion de la naturaleza socia de las
posesiones en laconsecucién de los obj etivos basicos del colonialismo.?”

Por otra parte, € café representaria mayores beneficios que el azlcar a la
relacion entre Puerto Rico y Espafia. Contrario alacomercializacion del dulce, la
cafetalera si podia satisfacer los mercados espafioles y cubanos. Entre 1870 y
1897 entre 41% y 70% del café puertorriquefio exportado se vendi6 a Espafiay
Cuba.?® Paralos cosecheros de Puerto Rico la ventaja de colocar su producto en
los mercados metropolitanos se evidenciaba en las libertades arancel arias que se
les concedia al entrar a cualquiera de esos destinos.

No es casual, entonces, que la produccion de café comenzara a observar una
expansion gradual desde mediados del siglo xix. No obstante, fue en ladécadade
1870 cuando emprendi6 un aumento acelerado en su producciony ventamundial .
Loscosecherosdelalda, lo mismo quelosde otros paises productoresen América,
aprovechaban el aumento de los precios internacionales. La demanda cada vez
mayor por €l producto junto aunareduccion delaofertadealgunosdelos principaes
paises productores (como Brasil, Cuba y Java) invitaban a la produccién del
grano.®

En Puerto Rico, losbuenos precios mundial es se conjugaron con ladisponibilidad
de los mercados espafioles y cubanos, con tierras fértiles y adecuadas y libres
para el cultivo del grano, lo mismo que con € répido interés de comerciantes
dispuestos a prestar dinero a los cosecheros de café. La mano de obra tampoco
pareci6 ser un problema. En la zona montafiosa—apta para caf etales— la mano
de obra esclava fue histéricamente menos significativa que en losllanos costeros
productores de azticar. Por lo tanto, los agricultores del interior tenian sus propios
métodos de atraccion y vinculacion de fuerza de trabajo, asi la condicion de
trabajadores baratos también se cumplia® Ademas, el cultivo del café puede

27 Joseph Fradera, op. cit., 1999, p. 45.

% Laird W. Bergad, Coffee and the Growth of Agrarian Capitalism in Nineteenth-Century Puerto Rico,
Princeton, Princeton University Press, 1983, pp. 225-226.

2 Para el aumento fantastico en los patrones de consumo per cépita en Estados Unidos véase Michael
Jiménez, “ From Plantation to Cup: Coffee and Capitalism in the United States, 1830-1930", en William
Roseberry, Lowell Gudmundsony Mario Samper Kutschbach (eds.), Coffee, Society, and Power in Latin
America, Baltimore, The Johns Hopkins University Press, 1995, pp. 38-64. Parala expansién del grano
en el siglo del café, véase laintroduccion de ese mismo libro, pp. 1-37.
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practicarse en todo tipo de fincas, incluso en las campesinas que trabajan con
mano de obrafamiliar.

Muy pronto, entonces, | os cafetal esdominaron | os paisgjes agricolasdel interior
montafioso y las exportaciones puertorriquefias. Asi, el café se convirtié en €
producto lider de la economia insular (Gréfica 1). Ya en 1886, €l vaor de sus
exportaciones alcanzaba los 4.7 millones de pesos y representaba el 49% del
valor delas exportacionestotales delalsla. Diez afios después, las exportaciones
de caféreportaron 13.9 millones de pesosy constituian el 77% del valor total delo
exportado.®! Puerto Rico se habia convertido en uno delos mayores exportadores
de café en América®

Gréfica 1. Valor delas exportaciones de azlcar y café, 1886-1897
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Fuente: Bergad, 1983, p. 146

% Laird W. Bergad, op. cit., 1983, pp. 145-146; Fernando Pico, Amargo café, 22 ed., Rio Piedras,
Huracan, 1985, pp. 97-98; Fernando Pico, Historia general de Puerto Rico, 22 ed. revisaday aumentada,
Rio Piedras, Huracan, 1986, pp.197-198; Steven Topik, “coffeg”’, en Steven Topik y Alen Wells, The
Second Conquest of Latin America. Coffee, Henequen and Oil during the Export Boom, 1850-1930,
Austin, University of Texas Press, 1998, p. 45.

31 L aird W. Bergad, op. cit., 1983, p. 144.

%2 La produccién y exportacion boricua eran superadas solamente por Brasil, Venezuela y Replblica
Dominicana. Laird W. Bergad, op. cit., 1983, pp. 147-148; Francisco Scarano, op. cit., 1993, p.466.
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Este proceso ha sido bautizado como la época de oro del café en Puerto Rico.*

Ciertamentelacordilleracafetalerase convertiaen el g edelavidapuertorriquefia
Laactividad econdmica, € aumento poblacional y laactividad politicaeintelectual
son testimonios de lavida arededor del redituable cafetal.* No obstante, detras
de la bonanza se escondian las inmensas desigualdades, 10 mismo que las
infranqueabl es contradicciones sociales y econdmicas. Hubo mucho caféy, sin
duda, hubo oro, pero mal repartido. Paramuchos, todo esto significd un palpable
deterioro en sus condiciones de vida

El negocio del café involucraba una amplia gama de actores sociales, pero
esto no quiere decir que se favorecieran en la misma medida. Los beneficiarios
principal es del auge cafetal ero fueron loscomerciantes. Ellos controlaron lamayor
parte delas ganancias através del créditoy del control sobre los canales de venta
al exterior. Los hacendados, por su parte, controlaban las facilidades de
almacenamiento, y beneficio del grano, lo mismo que |os medios de transporte y
contactos de venta del producto. Todo esto les permitia acaparar las cosechas de
los productores més pequefios y quedarse con buena parte de la ganancia del
negocio del café. Paraesto se valian de adelantos de dinero y semilla, con lo que
comprometian alos estancieros y alos campesinos através del endeudamiento.
Las deudas también funcionaron como mecanismo para garantizar la mano de
obra necesaria. Asi se estructuraba una fuerte cadena de dependencia que
implicaba grandes riesgos para todos.® (ver cuadro 1)

La participacion para los cosecheros pequefios y medianos implico grandes
riesgos. Ladependenciadel crédito losobligabaavender susfrutosal prestamista,
perdiendo la opcién de buscar e mejor comprador. Y, alin mas grave, tenian que
garantizar ladeudacon sustierras, o que hizo frecuente la pérdidade propi edades
mediante embargos o ventas forzadas. Esto se tradujo en una continuamovilidad
social descendiente para las familias campesinas y estancieras.®

33\/éase por ejemplo, Francisco Scarano, op. cit., 1993, p. 460; o Laird W. Bergad, op. cit., 1983, p. 145.
3 Francisco Scarano, op. cit., 1993, p. 467; Fernando Picd, op. cit., 1986, p. 192.

35 Fernando Picd, op. cit., 1985; Fernando Pico, op. cit., 1983, capitulo viI. Estostrabajos son abundantes
en gemplos de la articulacién de la dependencia entre unos actores y otros via €l crédito. Uno de los
ejemplos més elocuentes es € de Eusebio Pérez, quien habiéndose iniciado con un pequefio comercio
rural, se convirtié en propietario de la Hacienda Gripifias que llego a tener 1526 cuerdas de tierra (599
hectéreas) mediante la adquisicion paulatina de fondos menores. Véanse paginas 23-25 y 161-162
respectivamente de |os trabajos anteriormente citados.

3% Fernando Pico, op. cit., 1983.
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En general, la vida de los peones y campesinos pobres se deteriord. La
dependenciacrecientedel salario termind por empeorar ladietadelostrabaadores.
En lamedida en que perdian sus tierras tenian cada vez menos oportunidades de
complementar €l sustento con fuentes alternas alo que el dinero podia comprar.

Cuadro 1. Interdependencia de los actor es econémicos
del cafetal através de crédito

Comerciantes

Hacendados

Estancieros  Peones  Campesinos

El desmonte paralasiembrade cafetales alterd el medio e hizo de muchosrecursos
propiedad privada, disminuyendo las fuentes tradicionales de alimentacion.
Ademés, segiin aumentabala poblacién lo haciatambién lareservadetrabajadores,
lo que propendia a peores condiciones de trabgjo y estancamiento salaria. Si a
esto le sumamos que el control de las mercancias alimentarias de intercambio
estaba en manos de los propios hacendados y comerciantes, dispuestos a vender
cadavez mas caro, tenemos peones mal alimentados, presafécil de enfermedades
y con una vida cada vez més dificil.*” Todo esto era motivo de resentimientos
sociales, sobre todo, cuando los sectores mas perjudicados estaban compuestos
por puertorriquefios précticamente en su totalidad, e identificaban alos espafioles
como principaes beneficiarios del sistema. Todo esto nutria las més diversas
formas de resistencia social .®

Ciertamentelas contradiccionesy resenti mientos social es estuvieron presentes
desde el mismo momento en que e despegue econémico cafetalero provoco la
aperturadel interior como fronteraagraria. Sin embargo, fue en la dltima década

%7 Se reflgja un aumento sustantivo en las tasas de mortandad. Véase: Fernando Picd, op. cit., 1983,
capitulo Iv.
3% Fernando Picd, 1898: la guerra después de la guerra, Rio Piedras, Huracan, 1987.
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del siglo x1x cuando lasformas de resi stencia setornaron cadavez masviolentas.
Segun James Scott hay una relacion proporcional entre la vulnerabilidad de los
sectores privilegiados del mundo rural y laviolencia campesina. Las coyunturas
criticas tienden a provocar la ateracion de las relaciones entre unos 'y otros. Los
hacendados con el propdsito de protegerse alteran las relaciones con sus
subalternos, aumentando los niveles de explotacion y poniendo en riesgo las
garantias de subsistencia propias de la economia moral .*®

Eso, precisamente, eralo que ocurriaen lazonacafetaleraen 1898. Ladebilidad
delos propietarios era evidente, de ahi |os ataques frontales de |os bandoleros.*
La vulnerabilidad de los que otrora dominaban la economia puertorriquefia
expresaba la profundidad de la crisis por la que atravesaba el pais en todos los
niveles. Seriamuy facil adjudicar lacrisisalainvasién norteamericanade 1898 o
incluso, a huracén san Ciriaco de 1899. Peseaqueel contexto politicoy €l embate
de aquel fendmeno natural tuvieron mucho quever con lacrisis, paracomprender
cabalmentelo que pasaba en lamontafiaes necesario analizar ademas, lasituacion
particular de la economia cafetalera**

EL AGOTAMIENTO DE LA MINA CAFETALERA O LA CRISIS DEL CAMBIO DE SIGLO

Lo cierto es que en 1897 €l auge cafetalero llegd a su fin. Los precios altos que
habian caracterizado los intercambios mundiaes del producto cedieron ese afio,
debido a una situacién de sobreproduccién mundial. A la creciente ofertade los
productores americanos no brasilefios, se sumo larenovaday colosal produccion
del gigante cafetalero del sur: Brasil.*? Ese aumento productivo coincidio con el

39 James C. Scott, The Moral Economy of the Peasant. Rebellion and Subsistence in Southeast Asia, New
Haven, Yae University Press, 1976.

4 Fernando Pico, op. cit., 1987.

4 Laird W. Bergad, op. cit., 1983, p. 204.

42 Enlasegundamitad de la década de 1890 ya Brasil habia resuelto sus dificultades de mano de obra (en
1850findelatratay en 1888 abolicidn delaesclavitud) coninmigrantes europeosy ajustando su realidad
socioeconémica a nuevo régimen republicano (establecido en 1889) entre otras cosas. José de Souza-
Martins, “Del esclavo a asalariado en lashaciendas de café, 1880-1914. Lagénesisdel trabajador volante”,
en Nicolas Sanchez Albornoz (comp.), Poblacién y mano de obra en América Latina, Madrid, Alianza
Editorial, 1985, p.230. Para la demanda de café véase M. Jiménez, “From Plantation to Cup...”, en
William Roseberry, Lowell Gudmundson y Mario Samper Kutschbac (eds.), op. cit., 1995, pp. 42-43.
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estancamiento de la demanda, para manifestarse en una verdadera caida de los
preciosdel grano.® Lacrisiscafetaleradel cambio desiglo afect6 alos cafetaleros
de toda la América productora, mas en ese contexto |os de Puerto Rico tuvieron
problemas particulares. La clave para entender la profundidad de lacrisisen este
caso es el crédito. Como vimos, e financiamiento —con costos razonables— era
unade | as tantas debilidades estructurales de la economiainsular. En las Ultimas
décadas del siglo xi1x se fundaron las primeras instituciones bancarias, pero eso
no impidié que los caficultores estuvieran fuertemente endeudados con los
prestami stas méstradi cional es. Habiamos visto que el comercio facilitabacréditos
aloshacendadosy aalgunos estancieros, o mismo hacian los hacendados con los
campesinos, peonesy productores medianos o pequefios en general. Esta cadena
de dependencia desestabilizo | as bases mas profundas de la economiadel café en
el pais.#

L os directamente relacionados con el café no fueron |os Unicos gol peados. De
algin modo, todo Puerto Rico se perjudico. La Isla tenia una economia que
descansaba en exceso en el caféy sus mercados mundiales. El segundo producto
masimportante era el azlcar, pero todavia esaindustriano estaba preparada para
lacompetenciaqued producto internacional exigia. Por s fuerapoco, laagricultura
hi st6ricamente habia estado orientada a satisfacer lademandaexterior de productos
tropicaes, por lo que habiadescuidado laproduccion dimentariabasi ca, dependiendo
de las importaciones para |a satisfaccion de esas necesidades.

Esmuy evidente que agui o que estabaen crisiserael sistemacolonial espafiol.
Ante problemas de esta envergadura, 1as esperanzas de muchos estaban puestas
en el gobierno. Haciafalta unareformatotal de las bases econémicasy politicas
del sistema. La relacion politica con Espafia habia sido inflexible de multiples
formasy en Puerto Rico losreclamos de cambio fueron, précticamente, incesantes
por parte de a gunos grupos. Finalmente, en 1897 lametropoli aprobd unaformula
que permitia cierto grado de autonomia a gobierno de lalsla. De este modo, se
rearticulaba la relacion politica con Espafia dejando mayores espacios de
autogobierno.®

4 Arthur W. Lewis, Crecimiento y fluctuaciones, 1870-1913, México, Fondo de Cultura Econémica,
1983, pp. 347-349. Segin los nimeros de este autor €l precio aumentd de 45 chelines por quintal en 1870
a61en 1880y a83 en 1890. En 1897 €l precio por quintal baj6 a4l chelinesy no volvié aalcanzar este
nivel hasta 1910.

“Laird W. Bergad, op. cit., 1983, capitulo 5.

4 Para un examen de este proceso véase Astrid Cubano Iguina, op. cit., 1990.
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Sin embargo, € contexto politico més amplio frustré las expectativas de los
puertorriquefios. Laautonomiano significabapoder orientar el presupuestoinsular
haciala satisfaccion de sus necesidadesy de eso, tanto loslideres como el pueblo,
se dieron cuenta de inmediato. La Carta Autonémica se concedio en medio dela
segunda guerra de independencia de Cuba. Esta era una situacion de emergencia
para Espaia, y Puerto Rico estaba Ilamado a contribuir. Los recursos del nuevo
gobierno quedaron seriamente comprometidosy su capacidad paradar remedio a
los problemas locales, précticamente, anulada. Esas transferencias de recursos
monetariosy humanos eran sol o parte delos costos netos de larelacion colonial .46

En visperas de lainvasion militar norteamericana, el hambre, la pobrezay la
enfermedad reinaban en Puerto Rico. La mendicidad, los asaltos y los robos de
frutos, mercanciay animales, parecian haberse apoderado de muchas poblaciones,
mientrasel bandolerismo reinabaen loscampos.*” Sinembargo, losesfuerzosdel
gobierno para poner remedio alamiseria se quedaron cortos. Seguin |os estatutos
de lalegislacion vigente, la responsabilidad del auxilio recaia en los gobiernos
municipales. La construccion de obras publicas, la asignacion de fondos para
beneficenciay salubridad publicay el establecimiento de cocinas econémicas,
fueron algunas de las iniciativas de los gobiernos locales. Pero las obligaciones
presupuestarias hacia la defensa dejaban muy pocos recursos disponibles para
atender éstas y otras necesidades.”® El gobierno fue incapaz de solucionar los
problemas planteados.

Lacrisis del sistema politico exhibia debilidades estructurales de naturaleza
econdmica que se proyectaban en €l pauperismo socia. No obstante, lasituacion
cafetalera es insuficiente para explicar la pobreza de 1898. Si bien la principal
fuente de ingresos habia sido |as exportaciones de café, el mercado internacional
del grano no erael Unico responsable de la problemética econdmicaen Puerto Rico.

4 Carmelo Rosario Natal, Los pobres del 98 puertorriquefio. Lo que le pasd a la gente, San Juan,
Producciones Histéricas, 1998, pp. 7-10.

47 1bid., pp. 38-43.

4 |bid., pp. 54-65; Fernando Pico, “La revolucion puertorriquefia de 1898: la necesidad de un nuevo
paradigma para entender el 98 puertorriquefio”, en Historia y sociedad, vol. X, 1998a, pp. 10-13.
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OTROS ASPECTOS CRITICOS

Lacriticasituacion material se relaciona, ademas, con un fendémeno inflacionario
que se origina més all4 del cafetal y sus problemas. El encarecimiento de los
articulos de primera necesidad y la escasez de dinero eran la orden del dia en
1898. Pero esto no era una novedad, sino la Ultima de las expresiones de vigjos
problemas. Yaen 1884 la devaluacion de la moneda fue un problema en Puerto
Rico, pero a principios de 1898 la depreciacion monetaria se calculé en 70%.%
En lapréactica, ladevaluacion era conveniente paralas economias de exportacion
como la puertorriquefia porque abarataba los salarios y otros costos productivos,
lo que resultaba atractivo a las inversiones. No obstante, |a pérdida del valor
adquisitivo perjudicaba alos que dependian del salario en tanto los costos de los
alimentos se encarecian.*®

La devaluacion sumada a la politica tarifaria espafiola habia dado paso a
protestas de consumidores desde 1894. En ese afio |os acuerdos arancel arios con
Estados Unidos fueron aterados, aumentando | osimpuestos sobre las mercancias
cubanas y puertorriquefias que entraban a ese pais, y 1o mismo sucedi6 con las
mercancias norteamericanas en las Antillas espafiol as. Esta situacién termind por
golpear mésalosasaariadosinsulares, a subir los preciosdelaleche, e huevo, la
carne y algunos derivados del carbon vegetal .5

En 1898 el aumento en los precios de los articulos de primera necesidad se
tornd insostenible. Lasiempre escasa ofertade | os productos alimentarios del pais
se redujo porque en los primeros cuatro meses de aquel afio una violenta sequia
asol6 los sembradios de frutos menores. Seglin Carmelo Rosario Natal, ya en
abril los comerciantes se atrincheraban poniendo los precios por las nubesy €l
consenso popular era que el problemade la alimentacion era“mas pavoroso que
laguerra’, era una “guerra contra el pueblo”.>

Mientras més caros los alimentos, mayor era también el desempleo o la
disminucion del jornal. La crisis cafetal era habia obligado a muchos a suspender
sus trabajos agricolas. El endeudamiento y lafalta de suministrosy créditos los

49 Astrid Cubano Iguina, “ Comercio, moneday politicaen Puerto Rico afinesdel siglo xix: Unaperspectiva
socioecondémica’, en Luis E. Gonzédlez Vales (ed.), op. cit., 1997, p. 209.

%01bid., pp. 210-218.

51 Gjlvia Alvarez Curbelo, “El motin de los faroles y otras luminosas protestas: disturbios populares en
Puerto Rico, 1894”, en Historia y sociedad, vol. 11, 1989, p. 128.

52 Carmelo Rosario Natal, op. cit., 1998, pp. 19-24.
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habiaorillado alaparalizacion de labores. Los reclamaos de accion gubernamental
eran muchos, pero el gobierno hacia lo que podia: muy poco. La emergencia
nacional canalizaba sus recursos hacia la guerra hispano-cubano-americana.®

El 12 de mayo de 1898 | os sanjuaneros despertaron siendo parte del escenario
delaguerra. Al son de unalluvia de proyectiles, que se extendio por tres horas,
una escuadra norteamericana dej 6 claro que Puerto Rico formaba parte de aquel
conflicto.>* El panico seapoderd delapoblacién civil y el miedo se acompafio con
mas hambre porque los militares estadounidenses impusieron un bloqueo naval
gue obstaculizaba la entrada de articulos importados, haciendo inaccesibles los
articulosde primeranecesidad.® Frente a blogueo, el gabinete autbnomo intentd
dar trato tarifario preferencial a las mercancias que llegaban en embarcaciones
neutrales, pero el esfuerzo fue insuficiente.>®

EL PicNic o LA INVASION MILITAR

Justo en medio de aquellacrisis social, que sin dudaevidenciabael fracaso delos
model os econdmicos y politicos esparioles, se dio lainvasion norteamericana a
Puerto Rico. El 25 dejulio de 1898 |os militares norteamericanos desembarcaron
por Guanica.®” Alli sblo encontraron la resistencia de una docena de voluntarios
espanoles. Logicamente, pasaron més trabajo en desembarcar que en vencer la
escasaresistencia®

El combate se extendi6 por 20 dias, €l gército invasor registré 52 bgjas (y de
ellas solo cinco por muerte), y el defensor 105 (delascuaes 17 fueron por muerte).
Entred 25dejulioy e armisticio (12 de agosto), |as poblacionesfueron cayendo

5 |bid., pp. 12-13; Fernando Pico, op. cit., 1998a, pp. 24-25.

5 Francisco Scarano, op. cit., 1993, p. 549.

55 Sobre la efectividad del bloqueo hay interpretaciones encontradas, no obstante, los autores coninciden
en sefidar que los precios de los alimentos aumentaron en ese periodo por efecto del bloqueo. Fernando
Pico, op. cit., 1998a, pp. 8-9; Carmelo Rosario Natal, op. cit., 1998, pp. 30-31.

% Fernando Picd, “ Transgresiones popul ares de | os espaci os plblicos urbanos en el 1898 puertorriquefio”
en Gonzalez Vales (ed.), op. cit., 1997, p. 340.

57 Francisco Scarano, op. cit., 1993, p. 555.

% Laverdaderadificultad del desembarco lasupuso lafaltade planificacion. Todaslas embarcacioneseran
muy pesadas para sacar a tierra los cafiones, caballos y pertrechos de guerra. Fernando Pico, Cada
guaraguao... Galeria de oficiales norteamericanos en Puerto Rico (1898-1899), Rio Piedras, Huracan,
1998b, p. 26.
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una tras otra en manos norteamericanas.® El modo en como se dieron estos
acontecimientos|levé al osreporteros norteamericanos, Stephen Craney Richard
Harding Davis, a catalogar la expedicion como un “ picnic militar exitoso”.%
Como ambos tenian experienciareportando conflictos bélicos éste les pareciaun
dia de campo. Los periodistas quedaron perplejos al observar que pueblo tras
pueblo losid efios se aprestaban adar labienvenidaalastropasinvasoras, aungue
alguno de ellos con dudas sobre la sinceridad de los festej os.

MILITARES Y CAFETALES EN MEDIO DEL HURACAN

En virtud de lo expuesto anteriormente, no es dificil imaginar que “el paso delas
tropasen el avance delaconquista’ no le hizo absolutamente nadaalos cafetales.
La Unica “guerrd’ gque se vivié en e cafetal fue la que se dio “después de la
guerra’, cuando los grandes caficultoresy comerciantes se convirtieron en €l blanco
de laviolencia socia por parte de los grupos que reclamaban los atropellos del
pasado: “las partidas sediciosas’, grupos que atacaban | as haciendas, comerciosy
casas de |os esparioles en la zona cafetalera del pais. Segiin Fernando Pico, ésta
fue unamanifestacion clarade repudio a régimen econémicoy socia previo, un
ajuste de cuentas con sus representantes mas visibles.s!

L os militares norteamericanos se vieron ante lainsolitaneces dad de defender
las propi edades del os espariol es, ciudadanosdel imperio a que pretendian arrebatar
laposesion colonia. Y esquelarecuperacion del orden publico eraunaurgencia
para €l invasor.5

Todavia en medio de esta explosion de violencia social, inesperadamente
aparecio e quetuvo la capacidad de contenerla: el huracan san Ciriaco de 1899.
Ese fue un verdadero desafio tanto para los militares como paralos cafetaleros.
Aquel fendbmeno atmosférico representd una de las peores catéstrofes naturales
por lasquelalslahaatravesado en cual quier momento de su historia. Losvientos,

%9 Francisco Scarano, op. cit., 1993, p. 555.

% Lafrase “picnic militar exitoso” es del propio Harding Davis citado en Fernando Picé, op. cit.,
1998b, p. 31.

81 Fernando Picd, op. cit., 1987.

%2 Fernando Picd, op. cit., 1997.
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laslluviasy lasinundaciones dejaron a su paso cercade 3 000 muertosy 250 000
personas sin hogar. Los dafios totales ascendieron a 36 millones de pesos (20
millonesdedolares). Sin embargo, el sector econdémico mas perjudicado fueel del
café, con dafios cal culados en 18 millones de pesos (10 millones de dolares). Las
exportacionesdel grano en 1899 sdlo alcanzaron el 10% del promedio vendido en
los cinco afios anteriores.®

Latormenta devasto los cafetales. Los vientos de entre 137 y 225 kilémetros
por hora acabaron con muchos sembradios. Considerando que atravesé lalslade
este a oeste, pasando por toda la region productora, €l desastre parecia no tener
precedentes. Paraatajar €l problemahabiagque comenzar de nuevo por desmontar
y limpiar las tierras, entonces sembrar nuevos cafetos que tardarian entre tres y
cinco afos en dar sus primeros frutos. Lainversion de capital requerida era muy
grandey d crédito escaso. Si € desempleo, € subempleo, ladisminucién del jornal
y €l hambre existian antes del paso de san Ciriaco, después del 8 de agosto de
1899 la situacion era aarmante.’

EN ViAS DE RECUPERACION

La recuperacion de los cafetales se dio, pero muy lentamente. Cédculos de la
épocaindican que laeconomia cafetaleradej 6 de percibir ingresos equivalentesa
12 millones de ddlares entre 1899 y 1901. El obligado a proporcionar auxilio fue
el gobierno militar norteamericano. Tenian que evitar la bancarrota total de la
nueva posesion. Ademas, era el momento adecuado para exhibir las bondades y
mostrar |as conveniencias del nuevo régimen politico.

L os norteamericanos, en esta coyuntura, dejaron claro que €l nuevo régimen
seguiriael estilo del anterior: compartir |os beneficios socialesy econémicos del
sistemacon las elites locales. De ese modo, intentarian conguistar la simpatia de
los grupos que histéricamente tomaban decisiones en lalda. Laformula seriala
misma que los esparioles habian utilizado, que consistia en conservar el orden
social con su tradicional reparticion de privilegiosy costos. Esto es propio de las

8 Stuart B. Schwartz, “El huracén de san Ciriaco. Desastre, politicay sociedad en Puerto Rico, 1899-
1901", en Historia y sociedad, vol. v, 1992, pp. 129-135y 151.
5 1bid., pp. 149-163.
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relaciones de poder coloniales, porque el dominio politico necesita aliados. El
coloniaismo no puede suponer e mismo nivel de desventajaparatodos|os sectores
coloniales porque seriaimposible instrumentar |os mecanismos de dominacion y
mantener la situacion colonial. De ahi que el beneficio de las elites, aunque sea
minimo, siempretengalugar.

El gjemplo mas el ocuente de ese estilo politico seriael programade Ayuda al
hacendado. Con este programa se pretendia auxiliar a los hacendados
proporcionandoles mano de obra, a tiempo en que aliviaban el problema del
desempleo y lamiseriade miles de peones. Paraeso el gobierno inicio el registro
de hacendados necesitados, por un lado, y de damnificados desempleados, por €
otro. A los primeros se le asigné un nimero de trabajadores en funcién de la
cantidad de tierras agricolas que poseian. A 10s peones se les expidié unatarjeta
deidentificacion queloshabilitabaparaparticipar en el programa. L os hacendados,
entonces, reclutaban trabajadores de entre lasfilas de desempl eadosidentificados
por el gobierno. Las autoridades estadounidenses, valiéndose de una Junta de
caridad, proporcionaban aimentosy ropaal os hacendados paraquelosrepartieran,
como parte de la compensacion salarial, entre los peones. Asi, los hacendados
contaron con trabajadores, muy baratos, paralevantar sus fincas tras el paso del
huracén. L os peones debian acceder porquelosrepresentantes del nuevo gobierno
estaban renuentes a repartir ayudas gratuitas entre los indigentes, toda ayuda
debia otorgarse a cambio de trabajo.%®

Lasideas eintenciones de los nuevos soberanos estaban claras. Los principios
morales e iniciativas laborales de los trabajadores rurales puertorriquefios eran
pobres, por eso habia que obligarlos a trabajar. Los hacendados debian ayudar
en esa tarea encargandose de proporcionar empleos a cambio de transportar los
alimentos y la ropa, de asignarles un pedazo de tierra para complementar la
subsistenciade los peonesy dedistribuir entre elloslaayudaen formade salario.
Sin duda, los beneficiarios principales de la Ayuda al hacendado eran los
hacendados, quienes en €l plazo inmediato tenian mano de obra précticamente
gratuitay, amediano plazo, disfrutaban del beneficio deladisminucién del jornal
del trabajador rural.®® Los agraciados serian los agricultores, porque eran los
aliados necesarios paralograr el éxito del sistema colonial.

s Ibid., pp. 153-157.
s [bid., pp. 154-157.
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Esto esinteresante porquelos del café fueron los hacendados més favorecidos
por el programa. La mayor parte de los agricultores participantes fueron,
precisamente, los de |os distritos cafetal eros con cerca de 40% del total .5 Esto
lesmerecié laconfianzaen las bondades del nuevo régimeny desperté enellosla
ilusion de progreso. L os caf etal eros sofiarian con que €l sector recibierainversiones
directasde capital, apoyosfinancieros, privilegios enlos mercados norteamericanos
y el beneficio de obras de infraestructura de transportes en la region montafiosa.
Sin embargo, se quedaron esperando, porque a los capitales publicosy privados
de Estados Unidos €l café no les despertd interés.

AZUCAR Si, CAFE NO

A losnorteamericanos|esinteresd mucho méasel desarrollo azucarero. En 1900 €
general George Davis, jefe del gobierno militar, lo articulaba explicitamente:

[El café] es unaproduccién en laqueinvertir capital no interesa tanto como en la cafia
[...] El futuro del café en Puerto Rico no esalentador [...] por variosmotivos, €l primero
y mésserio deellos esque el grano no se puede producir paracompetir con Brasil, Java,
México, Guatemala, CostaRicay Venezuela|...] Pero el comercio del azlicar pronto se
puede duplicar, triplicar, o cuadruplicar y los trabajadores podrian ser atraidos de las
montafias hacialas tierras azucareras.%

No es casuaidad que muy pronto en € siglo xx la economia de Puerto Rico
estuviera nuevamente dominada por la produccién azucarera. El nimero de
centrales azucareras y la superficie cosechada de cafia parecian multiplicarse.®
El mercado parael azlcar estabagarantizado, € gobierno norteamericano le ofrecio
entrada libre de impuestos al dulce puertorriquefio a partir de 1902.

5 1bid., p. 161.

% George W. Davis, Military Governor of Porto Rico on Civil Affaires, Annual Reports of the War
Department for the Fiscal Year ended June 30, 1900, Washington, Government Printing Office, 1902,
pp. 190-191. [Traduccién mia)].

8 Delas 12 centrales existentes a8l momento de lainvasion ese niimero aumentd a41 en 1910, 11 deellas
pertenecia a compafiias norteamericanas que controlaban 23.7% de toda la tierra sembrada de cafia en
1930. James L. Dietz, op. cit., 1989, pp. 126-127.
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En efecto, como anunciabael general Davis, el café quedo relegado. El otrora
producto dorado en ese momento ocupaba el tercer lugar en importancia
econdmica.” Davis, en la cita anterior, exponia una razén de peso aungue
insuficiente. Escierto quelaproductividad puertorriquefiasiempre estuvo lgjos de
las capacidades productivas de paises como los que él menciona, pero tambiénlo
es gque el grano boricua habia competido efectivamente con los de esos mismos
paises en otro momento. Cuando dice laverdad es al sefialar la conveniencia de
utilizar la mano de obra del cafetal para el azicar. Entonces ¢se planifico la
decadenciadel cafetal? Laverdad esque no. Lo que se hizo fue estimular sectores
economicos alternos.

El problemabésico eraqued caféno atraiainversiones. Y lacrisisdel mercado
cafetalero mundial lo explicaba. Lacaidadelos preciosinternacionalesevidencio
las multi ples debilidades estructurales delaindustriaen Puerto Rico. Pero € huracan
de 1899 tuvo mucho que ver. Su alto grado de destruccién mostraba |os riesgos
que suponia lainversion en la agricultura del grano. Esos factores eran méas que
suficientes para desanimar | as posibles inversiones de capital norteamericano en
e cultivodel cafeto. Sl aesole sumamos que el patrén deinversién norteamericano
en ese sector siempre estuvo maés inclinado por la comercializacion gque por la
produccién y beneficio, entendemosun pocomas. Y por Ultimo, su mercado tenia
suficiente café, el que compraban a otros paises | atinoamericanos que actuaban
como sus grandes socios regionales. Ya Estados Unidos tenia compromisos
arancelarios con Brasil y México, entre otros.

CAFETALEROS DE BRAZOS CRUZADOS... JAMAS

Conlainvasiony el subsecuente cambio de soberania las exportaciones de café
de Puerto Rico perdieron la seguridad de sus mercados tradicionales. Espafia 'y
Cuba. Bajo el dominio espariol, el producto entrabalibre del pago de derechosde
importacion a esos destinos, pero € cambio politico convirtio a la Isla en pais
extranjero y perdid esos privilegios. Cuando Estados Unidos le negd a grano
boricualasmismasdeferenciastarifarias, |os caficultores se organizaron paraexigirlas.

Hay constancia de que desde 1901 se valieron de las gestiones de los
comisionados resi dentes en Washington Federico Degetau y Tulio Larrinagapara

0 El segundo producto era el tabaco. James L. Dietz, op. cit., 1989, pp. 133-136.
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adelantar sus intereses. Asi consiguieron que el café de Puerto Rico fuese
considerado producto nacional en Estados Unidos, y que disfrutarade beneficios
arancelarios en sus tratos con Cuba, Espafiay Francia.

No obstante, los cafetaleros ambicionaban ser los favoritos del mercado
norteamericano. En 1906 losdel distrito de Mayagiiez le escribieron al presidente
Theodore Roosevelt para plantearle que:

Lacausadel gran desastre que afectaalos caficultores desde el momento delaocupacion
americana'y € cambio de soberania, que injustamente nos privé de nuestros viejos
mercadosparael café sin proporcionarnos nuevos mercados similaresalos que perdimos.
El resultado es que nuestro producto ahora compite en desventaja con esos paises. 7

Evidentemente la inclusion en los tratados y acuerdos comerciales que habian
conseguido hastaese momento les parecia poco. En 1912 fundaron unaasociacion
de cosecheros para:

[...](3) gestionar ante el Congreso de los Estados Unidos la razonable medida de
proteccidn aque tanto derecho tiene €l pais, contrala competencia extranjera, asi como
también ante el Ejecutivo Nacional, la debida participacion en los beneficios que se
obtienen por virtud de tratados con otras naciones, y (b) proponer por todos los medios
asu acance € desarrollo y el progreso de laindustria cafetalera[...] y recabar de la
Legidaturainsular promulgacin deleyes que puedan favorecer aese producto en varios
aspectos.”™

““Lode café’, en El Tiempo, Centro de Investigaciones Histéricas (CIH), Universidad de Puerto Rico,
Rio Piedras, Coleccion Angel Mergal (cam), caja8, libro 1, exp. 6 vta.; Puerto Rico Emergency Relief
Administration, Problemastarifariosde Puerto Rico, San Juan, Tipografia San Juan, 1936, p. 9; Francisco
Pérez de la Riva, El café. Historia de su cultivo y explotacion en Cuba, La Habana, Jeslis Montero
Editor, 1944, pp. 216-218; Cartade Alvey A Allie a Degetau, 7 de marzo de 1904, en CiH, CAM, cgja
4, cartapacio 1X, exp. 5; Cartade J.C. McReynolds a Degetau, 11 de febrero de 1904, en CIH, CAM, cgja4,
carpatacio Vi, exp. 29; Cartade lic. Harlan a Degetau, 3 de marzo de 1904, CIH, CAM, cgja4, cartapacio
IX, exp. 1; “Lareunion de hoy”, en El Heraldo Espafiol, CIH, CAM, cgja 8, libro 1, exp. 6-6 vta.

2 R, GOmez y Salvador Amill Negroni, “Petitions to the President” en Brekman Winthrop, The
Report of the Governor of Porto Rico, Washington, Government Printing Office, 1906, apéndices p.
7. [Traduccion mia)

73« Actade incorporacion de la National Coffee Growers Association, 26 de enero de 1912” en Archivo
General de Puerto Rico (AGPR), Departamento de Estado (DE), Corporaciones Sin Fines de Lucro (CSFL),
caja2-a, exp. 24.
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Asi la lucha se daria en todos los frentes. Como vemos, los esfuerzos de los
cosecheros fueron consistentes y les rindieron algunos beneficios. No obstante,
Su gran expectativa de insertarse totalmente en exportaciones colosales hacia
Estados Unidos sevio frustrada, |o mismo que sus peticionesrecurrentes exigiendo
mejores vias de comunicacion y acceso alaregion cafetaera.

Pese al fracaso de sus suefios, € café de Puerto Rico experiment6 alguna
recuperacion durante los primeros afios del siglo xx. Las cifras de produccion 'y
exportacién son testimonio de su mejoria. El grano boricua no abandoné los
mercados mundiales y su participacion se dgjé sentir, de forma mas o menos
importante y consistente, hasta la gran depresion. (Gréfica 2)

Gréfica 2. Exportaciones de café, 1901-1935

Gratka 3. Bcportachaes de cafe, 1901-1935
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Fuente: Dietz, 1989, p. 119

CONSIDERACIONES FINALES

Definitivamente, lacaficulturapuertorriquefiadel siglo xx fue muy distintaalade
finalesdel xix. Lacrisisdel mercado cafetalero del cambio desiglo degjé atrésla
épocadorada. Lasobreproduccion mundial y laconsiguiente caidade los precios
de 1897 fueron decisivas en la decadencia de la industria puertorriquefia. Esta
situacién, que ocasiond grandes trastornos alos cafetal eros de todo el continente,
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afectd a los de Puerto Rico de forma particular porque su economia era
especialmente débil.

Enloqueal caférespecta, laindustriadescansabaen ladependenciade créditos
caros y en bhases estructurales incapaces de sostener situaciones dificiles. La
desigualdad en lareparticidn delos beneficios erasu caracteristicamés destacada.
Lariqueza de unos pocos dependia del pauperismo de muchos. Ante la caida de
los precios mundiales del grano, el sistema caf etal ero boricua parecia col apsarse.
Pero lo cierto es que las bases estructurales del negocio del café eran endebles
porgue nacian de las debilidades econdmicasy politicasdelalsla. Por lo tanto, lo
gue en verdad se colapsaba era el sistema colonia espariol en las Antillas.

Lacampafia militar no afect6 directamente |os cafetal es, pero lainestabilidad
generalizada frente a la invasion propicio el revanchismo contra las viegjas
estructuras. El huracan san Ciriaco se unié ala violencia social para empeorar
aln més la dramética situacion de los actores sociales de laregion cafetalera.

Antelasurgencias provocadas por € huracan, el gobierno militar hizo notables
esfuerzos por auxiliar a los que dependian del café. Pero en dltima instancia,
repitié losviciosdel sistemaespariol: actuar en beneficio delos grupos socialmente
hegemonicosy en detrimento delos menos af ortunados. En definitiva, les parecia
que el visto bueno de | as elites puertorriquefias era mas que suficiente para hacer
funcionar €l sistemacolonial. Es por eso que después de san Ciriaco los militares
norteamericanos confiaron €l reparto de alimentos y ropa a los hacendados. De
este modo, les facilitaban trabajadores baratos alos duefios de fincas y minimas
fuentes de subsistencia a los peones.

No obstante, més all4 de la Ayuda al hacendado ni el gobierno militar en
particular, ni los Estados Unidos en general, mostraron interés por desarrollar €l
sector cafetalero. Contrario alo sucedido con €l azlicar 0 € tabaco, larecuperacion
del café se dio practicamente a margen de los apoyos de Estados Unidos. Pero
esta es una historia de cambios que se fundamentan en grandes permanencias. Se
cambi6 el cafépor el azlcar y el tabaco, y las novedades eran las grandes centrales
azucareras y compahias tabacaleras, tecnol6gicamente dispuestas a elaborar
productos de indiscutible calidad. Sin embargo, ni siquiera eso disminuyo6 la
dependenciainsular hacialos mercados mundiales. Lagran continuidad esquela
Islaseguiriasirviendo en Orbita de intereses ajenos, alavez que en 1o econémico
Unicamente podria experimentar crecimiento sin desarrollo. Por otro lado, desde
muy pronto, larealidad acabaria con |os suefios politicos de | os puertorriquefios, a
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ver que perdian un pacto de autonomia en aras de un gobierno militar primero, y
deungobierno civil con minimaparticipacién insular después.

Aun asi, la caficultura puertorriquefia subsistio € siglo xx. En la actualidad,
Puerto Rico produce café paralos mercados domésticos y extranjeros. El precio
del grano parasu comercializacién enlalslaesta subsidiado por el gobierno local
y laimportaci én protegida mediante unimpuesto. Aungue lamayor parte sevende
en Puerto Rico, las exportaciones resultan un buen negocio dado €l ato precio que
alcanza por su calidad. El aromético puertorriguefio es considerado un producto
delujo entrelos grandes mercados consumidores del viejo mundo. De modo que,
todaviael cafétiene su lugar en la produccion agricola puertorriquefia.



